
附件1-1
采购需求清单
	项目阶段
	工作内容
	要求
	备注

	项目启动
	制定项目实施计划
	
	

	
	收集现有相关数据和资料
	
	

	
	设计调研问卷
	分管理岗、专业技术岗初级、中级、高级分别定制
	

	
	设计访谈提纲
	分管理岗、专业技术岗初级、中级、高级分别定制
	

	
	召开项目启动会
	项目宣贯，达成共识
	

	调研实施
	制定调研计划
	/
	

	
	问卷调研与数据整理
	对所有在职在编人员
	

	
	深度访谈与信息提炼
	访谈与提炼对象：1.抽取部分管理岗七级，所有管理岗八级、九职人员；2.非教师序列的所有专业技术岗人员；3.教师序列的专业技术岗人员高级、中级、初级人员代表。
	

	成果输出
	撰写《人力资源管理诊断报告》
	梳理人力资源管理现状，分析痛点问题，提出可行性建议
	

	项目阶段
	工作内容
	要求
	备注

	个性化需求
	设计专业技术岗位评聘体系框架
	针对每一位对专业技术人员的岗位晋升发展进行个性化定制
	

	
	设计专业技术岗位评聘评价因素
	
	

	
	撰写《专业技术岗位竞聘管理办法》
	
	

	
	专业技术岗位评聘结果测算
	
	

	政策咨询
	人力资源管理政策咨询及相关文件
	含政策咨询专家顾问及提供相关文件费用
	


服务期限：按采购方实际需求，提供6个月的服务期限，可根据采购方实际情况调整服务结束时间，直至项目结束完成。

